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 أنتاج النفط العالمي لدول خارج اوبك

Non-OPEC Reduction Pledges (12/5/2001)* 

  4Q01 Production (est.) Reduction* 

  b/d 150,000 b/d 7,200,000 روسيا

النرويج  3,400,000 b/d 100,000 b/d - 200,000 b/d 

 b/d 100,000 b/d 3,000,000 المكسيك

 b/d 50,000 b/d 940,000 عمان

 b/d amount unspecified 710,000 انجولا

 

 ٍُِىْ ؽبٌُب 3.20 ٍُِىْ واٌقنٌ 2.94 ٍُِىْ وانجٍزشا 1.42واٌبراصًَ  ( ٍُِى2.68ْ )ثبلإمبفخ ئلى وٕذا 
أعؼبس إٌفو الخبَ رزأصش ؽأنهب في رٌه ؽأْ وً اٌغٍغ الأخشي  ثبٌزغنًاد الحبدح في اٌؼشك واٌيٍت ولذ تدزذ دوساد 

 والانخفبك في اٌغؼش ٌغٕىاد ِغزغُجخ ثزٌه ٌٍزغنًاد في اٌيٍت اٌؼبَ وِؼذي ئٔزبط الأوثه والدٕزغنٌ ِٓ عالاسرفب
. خبسط الأوثه

ولذ لبِذ اٌىلاَبد الدزؾذح ثؼٍُّخ مجو أعؼبس اٌقٕبػخ خلاي اٌمشْ اٌؼؾشَٓ بمغّىػٗ وجنًح ِٓ اٌمىأنٌ واٌزؾشَؼبد 
 دولاس 19.61ووُّبد الإٔزبط ِٓ وً عٍؼٗ وفى ِشؽٍخ ِبثؼذ الحشة اٌؼبلدُخ اٌضبُٔخ وبْ ِزىعو اٌغؼش ٌٍٕفو ؽىالي 

 في اٌىلذ اٌزٌ وبْ ِزىعو اٌغؼش ٌٍبرًُِ داخً اٌىلاَبد الدزؾذح 2000ٌٍبرًُِ اٌىاؽذ وفمب ٌلأعؼبس اٌمُبعُخ ٌؼبَ 
 15.25ِٓ اٌىلذ أػًٍ ِٓ % 50 وبْ 2003-1947 دولاس ممب َؼنى أٗ خلاي اٌفزشح الدّزذح ِب ثنٌ ػبٍِ 15.25

. دولاس ٌٍبرًُِ
 دولاس ٌٍبرًُِ وشد فؼً 28-22 تم رجنى الأعؼبس الجذَذح ٌغٍخ الأوثه واٌتي رمغ ِب ثنٌ 2000ففٍ ِبسط ػبَ 

 دولاس ئلا خلاي الأصِبد فمو وخلاي 22ٌٍزىرشاد والاميشاثبد في ِٕيمخ اٌؾشق الأوعو ولم َزغبوص اٌغؼش فؼٍُب أي 
 دولاس ػٓ عؼش اٌجزشوي الاِشَىً 1.5ٔفظ اٌفزشح وبْ عؼش إٌفو اٌؼبلدٍ َضَذ فمو 

   
Crude Oil Prices 1947-2003 chart 
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 ٌىعذٔب أْ إٌفو الاِشَىً ئرا مجو وفمب لأعؼبس اٌزنخُ وبْ ِزىعو 1869وٌى ٔظشٔب ئلى اٌزبسَخ اػزجبسا ِٓ ػبَ 
 دولاس ٌٍبرًُِ وخلاي رٍه اٌفزشح الدّزذح ِٕز 19.20 دولاس ٌٍبرًُِ ثُّٕب إٌفو اٌؼبلدٍ ؽىالي 18.43عؼشٖ ؽىالي 

ِٓ اٌىلذ و٘زا % 50 دولاس في 15.28رٌه اٌىلذ وؽتى َىِٕب ٘زا وبْ عؼش إٌفو الاِشَىً أو اٌؼبلدٍ َمً ػٓ 
 دولاس ٌٍبرًُِ عىاء لأِشَىب أو أوثه أو 15.28َؼنى أٗ ثبلإِىبْ ىىاي رٌه اٌىلذ  تحمُك أسثبػ في أعؼبس رمً ػٓ 

. ثبلٍ اٌؼبلم
Crude Oil Prices 1867-2003  

 
 

 دولاس فمو ولفض 2.5 َغبوي 1957 دولاس فمو ولذ وبْ ؽتى ػبَ 3-2.5 ِبثنٌ 1960 وؽتى 1948رشاوػ عؼش إٌفو ِٕز ػبَ 
 دولاس ٌٍبرًُِ لجً ؽشة أوزىثش 15 وثٍغ ؽىالي 1973صَبدح في اٌغؼش ثم اسرفغ ؽتى ػبَ % 20 دولاس أو ِب َؼبدي 3ثؼذ٘ب ئلى 

World Events and Crude Oil Prices 1947-1973  



 
 

Middle East, OPEC and Oil Prices 1947-1973  

 
 

 دولاس رمشَجب ممب 12دولاس ٌٍبرًُِ ئلى 15ٌىٓ ػٕذ ئػبدح مجو الأعؼبس وفمب ٌٍزنخُ نجذ أْ اٌغؼش لذ انخفل ِٓ 
 رأعغذ الأوثه فى اٌؼشاق ومّذ 1960َؼىظ اٌنؼف في أعؼبس فشف اٌذولاس في اٌذسعخ الأولى ، وفى ػبَ 

 ػبَ أنُ ئٌُهب ثبلٍ 11 دوي ٔفيُخ ُ٘ ئَشاْ واٌؼشاق واٌغؼىدَخ واٌىىَذ وفٕضوَلا وثؼذ 5ػنىَزهب في رٌه اٌىلذ 
الأػنبء وُ٘ ليش أذؤُغُب ٌُجُب الإِبساد الجضائش ؤُغشَب، وسغُ رٌه انخفنذ ػىائذ الأوثه ِٓ إٌفو ثؾىً وجنً 

وثٍغذ ٔغجخ الانخفبك ؽىالي  (اٌزنخُ)ػًٍ اٌشغُ ِٓ رضاَذ اٌيٍت ورٌه ثغجت رٕبلـ اٌمذسح اٌؾشائُخ ٌٍذولاس 
 وثغجت اٌزؾشَؼبد الأِشَىُخ أفجؼ ِٓ ؽك الدٕزغنٌ الأِشَىُنٌ اٌزىعغ في الإٔزبط ممب َؼنى 1970، وفى ِبسط 40%

 .أْ اٌغُيشح ػًٍ الأعىاق عىف رزؾىي ئلى أوثه ثذلا ِٓ رىغبط و أوولا٘ىِب وٌىَضَبٔب



 ِشاد 4 دولاس اي رنبػف 12 المجُذح ئلى 1973 دولاس ولفض ثغجت ؽشة 3 وبْ عؼش إٌفو ؽىالي 1972في ػبَ 
خلاي ػبِنٌ فمو ِغ رىلف الإِذاداد إٌفيُخ ِٓ دوي اٌؾشق الأوعو ئلى أعىاق إٌفو ثغجت ألدمبىؼٗ اٌؼشثُخ ولذ 

ػًٍ اٌشغُ ِٓ لزبولاد  (ِٓ الإٔزبط اٌؼبلدٍ% 7) ٍُِىْ ثشًُِ 4 اٌُىُِخ بحىالي دأدي رٌه الدىلف ئلى ٔمـ الإِذادا
ثؼل اٌذوي الأخشي رؼىَل إٌمـ وصَبدح الإٔزبط ممب أوذ ػًٍ اٌذوس اٌىجنً اٌزٌ رٍؼجٗ أو ممىٓ رٍؼجٗ أوثه في المحبفظخ 

. ػًٍ الأعؼبس أو ؽتى سفؼهب

 

 ػًٍ أعؼبس إٌفو صولذ وبْ ٌلاعزُبػ اٌشوعٍ لأفغبٔغزبْ واٌضىسح الإَشأُخ والحشة اٌؼشالُخ الإَشأُخ اٌزأصنً الأثش
. 1980 دولاس في ػبَ 38 ئلى 1978 دولاس ٌٍبرًُِ في ػبَ 14 ممب دفغ الأعؼبس ِٓ 1980-1978واٌز٘ت في ػبَ 

 
وٌٍؾمُمُخ عضء وجنً ِٓ الدؾىٍخ َشعغ ئلى اٌغُبعخ الاِشَىُٗ تجبٖ الأصِبد اٌذوٌُٗ وىشق ِؼبلجزهب وأؼىبعهب ػًٍ 

. صَبدح في اٌغؼش الدشرفغ أفلا% 48أعؼبس اٌجزشوي ممب أدي ئلى أْ َزؾًّ الدغزهٍه الاِشَىً 



 
 

-1973ٌىٓ ً٘ ٘زٖ اٌغُبعبد أرذ أووٍهب فؼلا؟ في اٌجذاَخ وبْ ٕ٘بن رجبىإ في إٌّى الالزقبدٌ خلاي اٌفزشح 
 وٕزُغخ لاسرفبع أعؼبس اٌيبلخ ٌىٓ ٘زٖ اٌغُبعبد لذ أػبلذ ئلى ؽذ ثؼُذ ػٍُّبد الإٔزبط و الاعزىؾبف 1974

واٌجؾش ػٓ ِقبدس أخشي داخً اٌىلاَبد الدزؾذح فبلخىف ِٓ الاسرفبع الدغزّش ٌلأعؼبس ؤفبر الدخضوْ إٌفيٍ عؼً 
الدؾزشوْ َمُذوْ اعزهلاوهُ ئلى ؽذ ثؼُذ وٌىلا رٍه اٌغُبعبد لدب اػزّذد أِشَىب اٌُىَ ػًٍ وً ٘زا الحغُ ِٓ 

الاعزنًاد الخبسعٍ ولدب اسرفؼذ الأعؼبس بحذٖ خلاي الأصِبد وّب ؽذس في الحشة اٌؼشالُخ الاَشأُٗ 
واٌغإاي ً٘ اعزفبدد أوثه ِٓ اٌفؾً الاِشَىً وعُيشد ػًٍ أعىاق إٌفو؟ ٌٍؾمُمخ لم رٕغؼ أثذا في اٌمُبَ بهزا 

 ػًٍ ئٔزبط الحقـ ءاٌذوس في اي ولذ ِٕز ٔؾأتهب وَشعغ اٌغجت اٌشئُغٍ في رٌه ئلى ػذَ وعىد لىٖ لجبر الأػنب
الدخققخ لذُ فمو أو ؽتى ئٌُٗ ٌنجو ٘زٖ اٌؼٍُّخ واثغو ِضبي ػًٍ رٌه ٘ى اٌزؾزَشاد اٌغؼىدَخ خلاي أصِخ ئَشاْ 

. اٌؼشاق ِٓ اسرفبع الأعؼبس عىف َإدي ئلى ٘جىه ؽبد في اٌيٍت ولم رغزغُت أوثه لذزٖ اٌزؾزَشاد

 



 

ولذ اميش الدغزهٍىىْ ئلى رمُُذ اعزهلاوهُ ثؾىً وجنً والاتجبٖ ئلى تحغٓ وصَبدح وفبءح اِلاد اٌتي رغزخذَ اٌجزشوي 
وىلىد واٌؼىاصي في أٔظّخ اٌجٕبء ِغ صَبدح الأىّبػ وً رٌه أدي ئلى انخفبك ؽبد في اٌيٍت ودفغ ثأعؼبس اٌجزشوي ئلى 
الذجىه الحبد اٌغشَغ وػًٍ اٌشغُ أْ الأىّبػ لم َذوَ ىىَلا ئلى أْ الدغزهٍىنٌ أدسوىا أْ أعؼبس إٌفو عىف رشرفغ في 

إٌهبَخ فزؼضص ٌذَهُ اٌمٕبػخ ثنشوسح ريىَش ِٕزغبتهُ وؽُبتهُ ٌزخفُف الاػزّبد ػًٍ اعزهلان إٌفو، ئلا ئْ أوثه 
 ووبْ اٌفؾً ِٓ 1985-1982ؽبوٌذ عب٘ذٖ اٌغُيشح ػًٍ اٌىمغ ِٓ خلاي تحغُُ الإٔزبط  ورٌه ِٕز ػبَ 

ٔقُجهب ولم ٍَزضَ الأػنبء ثبلحقـ الدؼيبح لذُ وتجبوصو٘ب ثؾىً ِغزّش ووبٔذ اٌغؼىدَخ ٍ٘ الخبعش الأوبر ثغجت ٘زٖ 
 لشسد 1986اٌغُبعبد فمذ وبٔذ رمىَ ثزخفُل ئٔزبعهب ِٓ إٌفو لاِزقبؿ اٌضَبدح في اٌؼشك وٌىٕهب في ػبَ 

 ِلآَ ثشًُِ 5 ٍُِىْ ثشًُِ ئلى 2اٌزىلف ػٓ اٌمُبَ بهزا اٌذوس واٌزؾىي ئلى الأعىاق اٌفىسَخ  وصادد ئٔزبعهب ِٓ 
 دولا في ِٕزقف اٌؼبَ وػٕذ٘ب لشسد أوثه في نهبَخ اٌؼبَ ثشفغ عؼش 10وأدي رٌه ئلى ٘جىه عؼش اٌبرًُِ ئلى ألً ِٓ 

 وعغً ِب 1985 دولاس ولذ وبْ اٌذولاس لذ وفً ئلى لّخ اسرفبػٗ في رٌه اٌىلذ أٌ في نهبَخ اٌؼبَ 18اٌجزشوي ئلى 
 َٓ وِغ ثذء ٘جىه أعؼبس إٌفو اخز اٌذولاس في 350 عىَغشٌ 2.97 اعزشٌُنى و 1.03 ِبسن و 3.45َضَذ ػٓ 

 اعزشٌُنى ممب َؼنى 1.9750 عىَغشٌ 1.3670 ِبسن 1.5646 َٓ 119.90 ئلى 1987الذجىه ؽتى وفً في ػبَ 
ئْ أعؼبس إٌفو لذ ٘جيذ ئلى الً ِٓ دولاس ثؼذ رؼذًَ اٌمُّخ رمشَجب ولم رؼبود الاسرفبع ئلا ِغ ثذاَخ الاميشاثبد ِشٖ 
أخشي في الدٕيمخ وِأػمجهب ِٓ اعزُبػ ػشالٍ ٌٍىىَذ وؽشة تحشَش اٌىىَذ وعشػبْ ِب ػبدد ئلى الذجىه ِٓ عذَذ 

 ووفمب ٌؼٍُّخ مجو اٌغؼش ِغ ِؼذي اٌزنخُ َىىْ اٌغؼش ٘ى الأدنى ِٕز ؽشة 1994واعزّش اٌىمغ ؽتى ػبَ 
1973 .

 ٍُِىْ ثشًُِ َىُِب ػٓ 6.2وِغ رضاَذ لىح الالزقبد اٌذولي الاِشَىً وإٌّى اٌؼبلدٍ صاد الاعزهلان اٌُىٍِ ٌٍؼبلم بممذاس 
 ئلا ئْ أصِخ إٌّىس الأعُىَخ لذ أعأد أوثه لشأتهب ممب دفؼهب 1997-1990اعزهلاوٗ اٌيجُؼٍ ورٌه خلاي اٌفزشح ِٓ 

 ( ٍُِىْ ثشًُِ َىُِب25)صَبدح ػٓ ئٔزبعهب الدفشوك % 10 ٍُِىْ ثشًُِ أو ِب َؼبدي 27.5ئلى سفغ عمف الإٔزبط ئلى 
 1.25 فؼّذد ئلى تخفُل عمف الإٔزبط ة 1998ثذلا ِٓ تخفُنٗ ممب أدي ئلى ٘جىه ؽبد في أعؼبس٘ب ػًٍ اِزذاد ػبَ 

 ٍُِىْ أخشي ٌُزىلف الذجىه في اثشًَ 1.719 ٍُِىْ أخشي ولم رٕغؼ في ولف الذجىه ثم 1.335ٍُِىْ ثشًُِ ثم 
 . وِٓ ثؼذ٘ب وافٍذ أعؼبس إٌفو اسرفبػهب ؽتى اٌُى1999َ

 
 
 
 



 
 من النفط بالبليون بزميل سنويا 2075الإنتاج المتوقع حتى عام 

 

 
 2000 وحتى عام 1970أسعار النفط العالمي منذ عام 

 

 

الخلافخ 
في ظً اٌظشوف الحبٌُخ عىف رمُذ اٌذوي الدٕزغخ ئٔزبعهب وعزخفل الدقبفي ِٓ رىشَش٘ب وعنًرفغ اٌيٍت بحذٖ ممب عُذفغ 

عٕٗ أو ) دولاس خلاي فزشٖ لقنًح 100أعؼبس إٌفو ئلى اٌقؼىد ٌغٕىاد وضنًح ىىٍَخ لبدِخ ولذ رقً الأعؼبس ئلى 
ِٓ اٌىلىد الدغزهٍه في % 22)ِبلم َزُ تحغُُ اٌيٍت أو صَبدح الدؼشوك أو اٌؼىدح ئلى اٌفؾُ  (عٕزنٌ ػًٍ الأوضش
أو صَبدح الإٔزبط أو سفغ اٌفبئذح بحذٖ أو ئيجبد ِقبدس ثذٍَٗ وثغنً رٌه ٌٓ َٕزهٍ أٌ ػمذ ِٓ ػمىد  (أِشَىب ِٓ اٌفؾُ

إٌفو في أعىاق الدغزمجٍُبد ػٕذ ادني عؼش أثذا والحٍُ ثؼىدح الأعؼبس ئلى ِب وبٔذ ػٍُٗ ِٕز ػبَ واؽذ فمو ؽجٗ 
ِغزؾًُ في ظً رٍه اٌظشوف وعُظً الأًِ في رؼذًَ ثغُو لجني الأسثبػ لجً ِؼبودح اٌقؼىد وٌىٓ ِتى َجذأ اٌزقؾُؼ 

 50 دولاس ِشٖ أخشي، اخؾٍ أْ َيىي الأزظبس فٕجذأ بحٍُ أْ ٔشي اٌغؼش تحذ أي 40ؤشي اٌغؼش تحذ ؽبعض أي 
 .دولاس و٘ى ؽٍُ تدبِب وغبثمٗ َجمً لرشد ؽٍُ أخش لذ لا َزؾمك لشَجب ممب َمىدٔب ئلى أصِخ أخشي ٍ٘ أصِخ اٌذَىْ 

 

 

 

 



 أصِخ اٌذَىْ وعؼش اٌجزشوي
وافٍذ أعؼبس اٌجزشوي اسرفبػهب ِغغٍٗ اػٍٍ عؼش في ربسَخ رذاوي ػمىد إٌفو في ثىسفخ ٔبيمىظ ِٕز 

  ؽنٌ ثذء رذاوي اٌجزشوي فُهب1983ػبَ 

في ٔفظ اٌىلذ ٘جيذ أعؼبس عٕذاد الخضَٕخ الأِشَىُخ أو أدواد اٌذَٓ الأِشَىٍ ووأنهب في ؽبٌخ عمىه 
ولذ رجؼزهب وضنً ِٓ أدواد اٌذَٓ اٌؼبلدٍ , 2002ؽش ممب دفغ ثأعؼبس اٌفبئذح ئلى اػٍٍ ِغزىَبرٗ ِٕز فُف 

.والخبؿ واسرفؼذ اٌفبئذح أوضش  

 لدبرا ٘زا اٌزضآِ الدشػت؟
اٌغجت ثغُو ووامؼ أٗ الافيذاَ اٌمبرً ثنٌ اٌؼشك واٌيٍت في اخيش عىلنٌ في أِشَىب ػًٍ الإىلاق 

.عىق اٌيبلخ وعىق اٌذَىْ  
 عىق اٌيبلخ

اؽزؼً اٌيٍت في أِشَىب وِٓ اٌقنٌ وثبلٍ اٌؼبلم ػًٍ الدؾزمبد اٌجزشوٌُخ بجٕىْ غنً ِغجىق ِغ انخفبك 
ؽبد غنً ِغجىق أَنب في اٌؼشك ٌذسعخ أْ أٌ رغُنً وٌى ىفُف في ئٔزبط اٌجزشوي في أَب ِٓ اٌذوي الدٕزغخ 

أو ؽتى اٌفشػُخ ممىٓ أْ َإدي ئلى ؽبٌخ عٕىْ اٌؾشاء في اٌجىسفبد ( اٌغؼىدَخ–اٌؼشاق  )اٌشئُغُخ
.اٌذوٌُخ  

ولدٓ َظٓ أْ ٘زا الاسرفبع لا َؼنى أوضش ِٓ لرشد صَبدح ىفُفخ في اٌفبرىسح اٌؾهشَخ أو لرشد ٔقف ٔميٗ 
انخفبك في ِؼذي إٌّى اٌغٕىٌ ٔمىي ؽبْ ِىػذ الاعزُمبً واٌزىلف ػٓ الأؽلاَ ففٍ أوي سد فؼً 

ٌلاسرفبع الأخنً في عؼش اٌجزشوي انخفنذ أعىاق الأعهُ في ٘ىٔظ وىٔظ واٌُبثبْ وعٕغبفىسح ووىسَب 
 ٔميخ ػًٍ ِإؽش اٌذو عىٔض و٘ى ٘جىه 750 ئلى 274بمب َؼبدي  (نمىس أعُب )الجٕىثُخ وأذؤُغُب والذٕذ 

.الً ِب َىفف ثٗ أٗ سُ٘ت والله سُ٘ت  
 ٔميخ ػًٍ ٔفظ الدإؽش و٘زا َؼيً أيجبع وامؼ ِبرا عُؾذس ػٕذ 1115ثُّٕب فمذ في الذٕذ ِب َؼبدي 

. دولاس و٘ى أِش َجذوا في اٌىلذ الحبلي ِؼمىي عذا50تجبوص اٌغؼش لحغض أي   

 ثٍُىْ 46ٌمذ أدي الاسرفبع أَنب ئلى رفبلُ اٌؼغض في الدُضاْ اٌزغبسٌ الدضمً ثبٌؼغض ِٕز عٕىاد ٌُغغً 
 وؽتى لجً رٌه الاسرفبع وبْ عؼشٖ ػبًِ ؽبعُ في اميشاة أعىاق الدبي 2004دولاس فمو في اثشًَ 

. اٌذوٌُخ وػًٍ الأخـ عىق اٌذَٓ اٌذولي  
 عىق اٌذَٓ

ٕ٘بن ىٍت ؽبد وِزضاَذ ِٓ الحىىِخ اٌفُذساٌُخ والدغزهٍىنٌ وسعبي الأػّبي ػًٍ اٌذَىْ َمبثٍٗ ػشك 
 اٌتي عجك أْ َ ثغجت رىلغ انخفبك دولاسارَِٗزٕبلـ ثغجت ئؽغبَ الدمشمنٌ ػٓ ئلشاك دولاسارٗ

وعىف َزشن رٌه رأصنً عٍء ػًٍ اٌغىق ؽُش الشمى٘ب ػٕذ ِىػذ الاعزؾمبق ثغجت اٌزنخُ الدزىلغ 



عُإدي ئلى سفغ ِؼذي اٌفبئذح ػًٍ ِب يجت دفؼٗ عىاء أوبْ س٘ٓ ػمبسٌ أو لشك عُبسح أو أٌ أفً أخش 
. رٕىي الزٕبؤٖ ممب لذ َمىك فمبػخ الإعىبْ في أِشَىب  

 ٌغجت ثغُو وً ن في إٌظبَ الالزقبدٌ اٌشثىٌ ؽبٌُب وريػأْ سفغ عؼش اٌفبئذح ٘ى أُ٘ واخيش علا
.اٌؼبلم َزؼبًِ ثبٌشثب ثؾىً ِجبؽش أو غنً ِجبؽش  

  وِغ رٌه يجهٍٗ ِؼظُ إٌبط،أْ عىق اٌذَىْ اوبر بمشاد وضنًح ِٓ وً أعىاق الأعهُ في اٌؼبلم لرزّؼٗ
" ولذ أفذسد الحىىِخ اٌفُذساٌُخ في أخش رمشَش لذب  ػٓ وؽؼ اٌذَىْ وّب َغُّٗ اٌجؼل وتحذ ِغًّ

و٘ى أُ٘ اٌجُبٔبد الدهٍّخ ػًٍ الإىلاق، أْ الحىىِخ رٕظش ئلى  اٌذَىْ ِٓ ؽُش ِٓ " اٌزذفك إٌمذٌ
 ِٓ 52الدمشك وِٓ الدمزشك ثبلإمبفخ ئلى اٌذَىْ الجذَذح ٌىً فزشٖ وئجمبلي اٌذَٓ الدزشاوُ وّب في ففؾخ 

  فمو ولذ اظهش اٌزمشَش أُ٘ اٌذَى2003ْ رشٍَُىْ دولاس ؽتى نهبَخ 35رمشَشُ٘ ػٓ وؽؼ اٌذَىْ اٌجبٌغ 
يجت أْ رغذد٘ب الحىىِخ اٌفُذساٌُخ  ( رشٍَُىْ دولاس10 )ػًٍ الحىىِخ وٍ٘ الأوساق الدبٌُخ الحىىُِخ

.ثغؼش فبئذح اػٍٍ ثىضنً ممب وبْ اٌغؼش ػٕذ الزشامهب  

 رشٍَُىْ لأفؾبة الدٕبصي اٌؼبئٍُخ الدىىٔخ 7.3رشٍَُىْ دولاس ِٕهب  9.5 اٌؼمبسَخ رجٍغ ْوالأخشي ٍ٘ اٌش٘ى
 ػٕذِب َىافً اٌجزشوي اسرفبػٗ ِغ عؼش دوِٓ اٌغهً تخًُ ِبرا عُؾذس في ٘زٖ اٌش٘ىٔب!! ِٓ فشد واؽذ

اٌفبئذح ؽتى ِغ اسرفبع عؼش اٌجُىد ٔفغهب ِبصاٌذ ػٕذ أعىء ومغ ِٕز لشْ رمشَجب، والاُ٘ ِٓ رٌه في 
 رشٍَُىْ رمشَجب و٘ى ِب َضَذ ػٓ 4 ِؼشفخ ِٓ ألشمهُ الدبي؟ ثبٌيجغ الحىىِخ أولا بمجٍغ د٘زٖ اٌش٘ىٔب

فهً ٘زٖ اٌجذاَخ أَ إٌهبَخ لأؽذ َؼشف فبٌىً َزىٍُ !! ِذخشاد ولشوك جمُغ اٌجٕىن الأِشَىُخ لرزّؼٗ
 %30)ػٓ الأصِخ ولأؽذ َزىٍُ ػٓ الحٍىي وٌزا رجذوا اٌقىسح عُئخ ٌٍغبَخ فبٌذولاس ِؼشك لذجىه ؽبد 

أخشي وعجً اٌذَىْ لذ % 4وعؼش اٌفبئذح عُٕيٍك ئلى الأػًٍ  (ِٓ عؼشٖ الحبلي أِبَ اٌؼّلاد اٌشئُغُخ
ظهشد لّزٗ وعؼش اٌجزشوي َمزشة ِٓ رغغًُ أسلبَ عذَذح غنً ِزىلؼٗ أثذا لأؽذ المحٍٍنٌ رؾبؤَ فهً 

فبد اٌىلذ ٌٍزقشف أَ أْ ٘زٖ الأصِخ عزنغ أخش ِغّبس في ٔؼؼ اٌشأسمبٌُخ ورٍؾك ثغشيمزهب اٌغنً 
ِأعىف ػٍُهب اٌؾُىػُخ ئِب أْ الأواْ ٌٍؼبلم أْ َهت ٌزىلُغ ثشَزىْ وودس عذَذح أو ثىنٌ وودس ٘زٖ الدشح 

.والله اػٍُ  

 


